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	Aktivitets- utvikling og rekruttering
	Anlegg
	Økonomi 
	Utdanning
	Organisasjon 
	Sportslig
	Markedsføring 
	Administrasjon

	Forbundsstyrets 

oppgaver:


	Sørge for overordnede strategiske avklaringer.

Foreta nyansettelse i samarbeid med administrasjonen

Ta stilling til fordeling av tilgjengelige ressurser.

Legge planer for satsingsområder sammen med seksjonene.
	Opprette en kompetansebank.

Utøve idrettspolitisk engasjement.

Etablere kontakt med overordnede politiske og idrettspolitiske ledd

	Arbeide for å øke forbundets andel av de offentlige tilskudd.

God økonomistyring.

Jobbe med samarbeidspartnere.

Egenkapitalen skal opprettholdes og relateres til forbundets økonomiske omsetning.
	Utvikle strategi for heving av intern kompetanse.

Styrke og kvalitetssikre kompetanseutviklingen i de underordnede ledd.

Ta stilling til idrettens strategi i forhold til overordnede idrettspolitiske føringer.
	Organisasjonsutvikling

Herunder bedre klubb - krets- og regionsystemet

Nasjonal og internasjonal posisjonering.

Overordnet strategi til naturlige samarbeidspartnere.


	Foreta overordnede politiske avklaringer knyttet til sportslig satsing, herunder å ta stilling til ansvaret for store nasjonale og internasjonale arrangement og deltakelse på disse
	Utvikle strategi

for informasjon og markedsføring av organisasjonen internt og eksternt.

Utvikle mediekompetanse.

Disponere hensiktsmessig teknisk verktøy


	Sørge for at forbundet har en hensiktsmessig administrasjon i forhold til organisasjonens oppgaver.

Sørge for en god personalpolitikk, herunder å skape en inspirerende og trygg arbeidsplass.

Tilføre nødvendig kompetanse..

	Seksjonenes

oppgaver:


	Utvikle strategier og planer for satsingsområder som legges til grunn for forbundsstyrets strategiske avklaringer og fordelinger.

Foreta idrettspolitisk prioriteringer innen sine aktivitetsområder.

Legge planer for satsingsområder sammen med forbundsstyre.
	Opprette seksjonsvise anleggskomiteer.

Idrettspolitisk engasjement.

Ta i bruk eksisterende anlegg. Bidra til lokalt engasjement for bygging og drift av anlegg.


	Øke verdien og omfanget av egen aktivitet samt å bidra til en styrking av forbundets verdi.

Forvalte seksjonens budsjett i henhold til overordnede føringer og strategiske mål.

God økonomistyring.

Jobbe med samarbeidspartnere i samarbeid med forbundsstyret.

Sørge for tilstrekkelige avsetninger for å imøtekomme årlige svingninger i aktivitetskostnader.
	Sørge for at det foreligger hensiktsmessig verktøy for optimal kompetanseutvikling for særidretten.

Erverve kyndig fagpersonell


	Bygge opp kompetanse til klubbene.

Bygge videre på lokale eksisterende miljøer og etablere nye.

Sette strategiske mål.

Innstille til nasjonal og internasjonal posisjonering.

Opprette ungdomskomité

bestående av ungdom  

Ref. NIF´s ungdomskomité.

Det utarbeides retningslinjer for ungdoms-representasjon innad i organisasjonen 
	Foreta en strategisk vurdering av den sportslige aktiviteten for sin idrett. 

Ivareta og gjennomføre aktiviteter og arrangementer.
	Informere om og markedsføre seksjonens idrett på nasjonalt og internasjonalt nivå.

Bevisstgjøre klubbene om organisasjonens verdier.


	Videreutvikle et godt samarbeid og en god arbeidsfordeling med de ansatte.

Etablere et godt og tillitsfullt samarbeidsklima.

	Ressurser:


	Tildele tilgjengelige ressurser.
	Stille kyndig personell til rådighet. 


	Sørge for hensiktsmessig ressursbruk
	Sørge for tekniske rammebetingelser.

Styre og kvalitetssikre ressursbruken ift. utdanningsbehov.
	Søke å optimere ressurservervelse og forbruk i følge organisasjonens overordnede og strategiske mål
	Sikre at det kan etableres et tilstrekkelig ressursgrunnlag for gjennomføring av planlagte arrangementer og sportslige aktiviteter.
	Styre og kvalitetssikre ressursbruken i forhold til informasjonsbehov og marked.
	Sørge for at arbeidsplassen er tidsmessig utstyrt i forhold til de arbeidsoppgaver som skal utføres. Det skal være tilgjengelige midler for arbeidsmiljøtiltak
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         ORGANISASJONSKART FOR NBF.



FORORD

Styret i innebandyseksjonen har nå endret den tidligere handlingsplanen og laget en ny strategiplan som skal på en mer helhetlig måte gjenspeile den visjon og strategiplan som forbundsstyret har vedtatt å bruke.

Den nye strategiplanen er delt inn i 4 fokusområder.

I tillegg kommer utvikling som blir ivaretatt av utviklingsavdelingen i NBF.

Det vil bli utarbeidet underliggende tiltaksplaner for hvert av områdene som skal gjenspeile hva seksjonsstyret ønsker å gjøre kommende sesong.

Disse vil bli lagt ut på innebandy.no under strategiplanen, slik at alle kan se hvordan seksjonsstyret kommer til å jobbe ihht. vedtatte strategiplan gjennom sesongen.

BARN OG UNGDOM

Mål: All ungdom i Norge skal ha tilbud om å spille innebandy i sitt nærmiljø.

Utdanning:

NBF skal sørge for at det foreligger hensiktsmessig verktøy for optimal kompetanseutvikling innen innebandy.

NBF skal sørge for kyndig fagpersonell.

NBF skal jobbe for at alle klubber har kvalifiserte personer til å ta seg av barn og ungdom i alle aldre.

Alle klubber skal gi sine ledere mulighet til å delta på trenerkurs og aktivitetslederkurs.

Ungdomskomitè:

Det skal opprettes en ungdomskomitè som blant annet skal jobbe for å fremme innebandy blant unge i hele landet. 

Ungdomskomiteen og NBF skal jobbe for å minske frafallet blant unge i alderen 13-19 år.

Ungdomskomiteen og NBF skal jobbe for at alle unge utøvere som begynner med innebandy skal få veiledning i henhold til sitt nivå.

Ungdomskomiteen og NBF skal jobbe for at det blir like mange jenter/kvinner som gutter/menn innen innebandy. Både som spillere, trenere, dommere og ledere.

Skole:

NBF’s utdanningskonsulenter og ungdomskomiteen skal jobbe for at innebandy utøves aktivt og elevstyrt på alle skoler i Norge.

Alle skoler som ønsker det skal kunne få kurs i innebandy for bedre å kunne undervise i idretten i kroppsøvingstimene.

Holdninger:

NBF skal jobbe for at unge innebandyspillere utvikler gode holdninger i samsvar med idrettens fire grunnverdier (helse, fellesskap, ærlighet og glede).

ELITE/LANDSLAG

Mål: Forholdene skal legges til rette for at norske spillere hevder seg sportslig og med gode holdninger, på et høyt internasjonalt nivå.

Arrangement:

NBF har som mål at alle arrangement skal være attraktive for publikum og presse.

Innebandy skal regnes som en av de mest profesjonelle innendørsidrettene i Norge.

Økonomi:

NBF’s økonomiske mål er at alle elite- og landslagsvirksomheter skal finansiere seg selv, og også bidra til breddeidrett og rekruttering.

Alle klubber med lag i forbundsserier skal ha en sunn og bærekraftig økonomi og ledelse.

Seriespill:

NBF skal jobbe for at eliteserien for kvinner og menn, sportslig og arrangementmessig, er blant de tre beste nasjonale seriene i verden.

Landslag:

NBF skal legge til rette slik at landslagene til enhver tid kan stille med best mulig mannskap.

Det skal til enhver tid være kommunikasjon mellom landslagsledelsene og klubbene om utviklingen når det gjelder planlagte aktiviteter, sportslige prestasjoner og individuell sportslig utvikling

U-19:

NBF skal jobbe for at stammen i en U-19 tropp skal holde godt eliteserienivå.

NBF skal legge forhldene til rette slik at unge talenter skal ha lyst til, og kan utvikle seg til, å bli internasjonale topp-spillere med gode holdninger.

Markedsføring: 

NBF har som mål at al presse skal være oppmerksom på ethvert idrettsarrangement som innbefatter innebandy.

NBF skal også jobbe for at det er organiserte tiltak med tanke på rekruttering i lokalmiljøene der det arrangeres kamper i regi av forbundet.

DOMMERE

Mål: 
Det skal være nok dommere til å gjennomføre alle kamper, uansett nivå.

NBF-I skal legge til rette for at dommere skal ha muligheten til å avansere opp til forbundsnivå. Dette betinger at det er tilstrekkelig med dommere på underliggende nivåer, samt observatører som kan gi disse den veiledning de trenger.  Forbundets dommerkomite har et særskilt ansvar overfor kretsene i deres dommerutviklingsarbeid.

Organisasjon

Dommerkomiteen må kunne utvikle seg selv, og bli en sterk og velutviklet organisasjon. Den må kunne ivareta de oppgaver den blir tillagt på best mulig måte. 

Jenter/Kvinner

I løpet av planperioden skal Norge ha kvinnepar i høyeste serie, som satser på dømming, da fortrinnsvis i kvinneserien. Dette betinger at forholdene blir lagt til rette slik at jenter/kvinner finner det attraktivt å bli dommere. NBF-I må i samarbeid med kretsene og klubbene motivere den aktuelle målgruppen.

Utdanning

Utdanning er en vesentlig del for å nå målet. Det skal være nok dommere til å gjennomføre alle kamper, uansett nivå. Dette betinger en større satsing på dommerkurs og ikke minst utdanning av dommerobservatører på alle nivåer. I løpet av planperioden skal NBF-I kunne gjennomføre forbundsdommerkurs og kampinstruktørkurs for forbundsdommere selv.

Holdningskampanje

Dommere skal fremstå som seriøse idrettsutøvere og fremme NBFs og NIFs holdninger på alkohol- og dopingområdet. I tillegg skal de fremstå som positive forbilder.

Observasjon

For å kunne nå målet er dommerobservatører en vesentlig faktor. For å kunne tilføre dommerne den kunnskapen de trenger, må det være en observatør til stede i hallen for å gi rettleding/veiledning til dommerne etter endt kamp. Dette vil bidra til økt motivasjon blant dommerne og et bedre nivå på disse. Observatører skal finnes på alle nivåer.

NBF-I har ansvar for utdanning og oppfølging av dommere og observatører på forbundsnivå og kretsene har ansvar for utdanning og oppfølging av dommere og observatører på kretsnivå.

Internasjonale dommere (elite)

Norge skal innen utløpet av planperioden ha ett internasjonalt kvinnedommerpar og tre internasjonale herredommerpar.  For å sikre at målet nås, må dommerne få erfaring ved å dømme internasjonale kamper.
KLUBB/KRETS/ADMINISTRASJON

NBF-I skal legge til rette slik at klubber og kretser skal kunne utvikle og videreutvikle seg til å nå de mål som til en hver tid er gjeldende.

Jobbe mot at nye klubber får en mulighet til å delta i organisert spill.

Klubbene skal ha en organisasjon som takler de utfordringer som de til enhver tid står overfor. Skal klare å ta vare på de medlemmene en har og ta imot alle som ønsker å spille innebandy i sitt nærområde.

Krestene skal legge til rette for klubbene slik klubbene får så bra rammebetingelser som mulig. Ha en så sterk organisasjon, med en administrasjon, at de kan håndtere de utfordringer de til enhver tid står overfor.

Alle kretser skal arrangere skolemesterskap for barne- og ungdomsskoler.

Kretsene skal bistå klubbene med å rekruttere spillere. Klubbene skal selv gjøre jobben, men kretsene skal bidra blant annet med informasjon/markedsføring og skolemesterskap.

Kretsene skal være en påvirkende faktor overfor eierne av haller og anlegg slik at innebandy blir likestilt med andre inneidretter.
Klubber og Kretser skal gjennomføre de kurs som blir pålagt og stille seg positiv til å kurse sine medlemmer i aktuelle temaer.

Alle klubbene skal ha kvalifiserte personer til å ta seg av barn og ungdom i alle aldre. 

Alle klubber skal gi sine ledere mulighet til å delta på trenerkurs og aktivitetslederkurs.
Administrasjon 

NBF-I vil videreutvikle et godt samarbeid og en god arbeidsfordeling med de ansatte.

Etablere et godt og tillitsfullt samarbeidsklima.

Det skal etableres en ungdomskomité.

NBF-I og administrasjonen skal jobbe for at

· Innebandy skal være synlig i media
· Innebandy.no videreutvikles og holdes til enhver tid oppdatert
Informere om og markedsføre Innebandyen på nasjonalt og internasjonalt nivå.

Bevisstgjøre klubbene om organisasjonens verdier.
NBF-I og administrasjonen vil bidra til lokalt engasjement for bygging, drift og bruk av anlegg.

Alle arrangementer i regi av og i forbundet skal følge gjeldende arrangementsplan for å sikre et minimumsnivå på dette.

Legge til rette for klubbene slik at de kan utvikle seg som arrangører.

NBF-I og administrasjonen skal legge til rette for at tillitsvalgte, klubber og kretser får de nødvendige kurs og utdanninger som vil fremme Innebandyen i Norge. 




	


























		





Innebandy





Kultur





Kultur











Bandy





Handling





Regler





Mål





Landhockey





Rinkbandy








Idé





Norges Bandyforbund skal lede, utbre og utvikle idrettene


bandy, innebandy og landhockey








Verdi


-Aktivitet


-Glede


-Konkurranse


-Fair play


-Åpent – skapende og trygt fellesskap











NBF skal ha organisert aktivitet i hele Norge








Bandyseksjonen








Innebandy- seksjonen





Administrasjon








Hockeyseksjonen





Årsmøte





Årsmøte





Årsmøte





Seksjonene kan velge noen, eller flere av følgende komiteer:





Ankeutvalg





Lovkomité





Anleggskomité





Informasjon- og markedskomité





Utvikling- og rekrutteringskomité





Landslagskomité





Ungdomskomité





Forbundstinget





Arrangementkomité





Økonomikomité





Utdanningskomité





Valgkomité





Regelkomité





Dommerkomité





Seriekomité





AU





Forbundsstyret








Domsutvalg





Valgkomité





Kontrollkomité





Appellutvalg
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